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2025 mety gimnazijos jsivertinimg atliko darbo grupé gimnazijos direktoriaus 2025 mety
rugséjo 26 d. jsakymu Nr. LGGV1-134 , D¢l 2025 m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo®.
Grupés nariai: Audrius Kazakevic¢ius, Ugné Babkauskiene, Vita Gréblitinaite, Inga Kalesnikiené.
Grupés darbg koordinavo direktoriaus pavaduotojas ugdymui Dainius Kalesnikas. Darbo grupé
vadovavosi:

¢ . Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika® ( 2016 m. kovo 29 d. Nr. V-267).

e Gimnazijos tarybos protokoliniu nutarimu (2025 m. sausio 15 d. protokolo Nr.1), kuriuo
nurodyta 2025 mety jsivertinimo uzduotis — atlikti platyj] gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
tyrima.

e Pacios grupés sudarytu darbo planu, kurio veiklas sudaro 60 darbo valandy 2025 m. rugséjo —
gruodzio ménesiais.

¢ Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo klausimyny taikymo rekomendacijomis, parengtomis
NSA 2022 metais pagal projekta ,,Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté* Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-03-0001.

Pagrindinis veiklos kokybés jsivertinimo grupés tikslas, atliekant platyji (visuminj) jsivertinimag
— surinkti objektyvig informacijg apie visas gimnazijos veiklas ir numatyti gaires jstaigos darbui
organizuoti, tolesnei jos veiklai plétoti. Siuo atveju gimnazijos bendruomené vertina visas sritis,
temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose rodikliy apraSymuose pateiktu auksc¢iausiu kokybeés
biiviu. Darbo grupé numaté pagrindinius savo veiklos uzdavinius:

1. Didinti gimnazijos bendruomenés jsitraukimg j jsivertinimo procesus.

2. Atrasti gimnazijos veiklos sékmes bei trukdzius, nustatyti tobulintinus veiklos rodiklius.



3. Plétoti duomenimis gristo valdymo kultiirg: gautus veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus
panaudoti bendruomenés informavimui, veikly tobulinimui, gimnazijos strateginio veiklos plano
kiirimui.

Gimnazijos veiklos jsivertinimas buvo atliktas naudojantis klausimynais i§ internetinio portalo

Emokykla.lt (https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884), juos realizavus gimnazijos

Microsoft Forms platformoje ir debesyne.

Dauguma klausimy buvo pateikti teiginiy forma su 4 pakopy Likerto skalés vertinimu (,,Visiskai
nesutinku® — 1 lygis; ,,ko gero, nesutinku* — 2 lygis; ,.ko gero, sutinku® — 3 lygis; ,,visiSkai sutinku*
— 4 lygis). Kokybés pozymiams pamatuoti buvo numatyta 4 lygiy vertinimo sistema: 0-39 proc. — 1
lygis (prastai); 40-59 proc. — 2 lygis (patenkinamai); 60-79 proc. -3 lygis (gerai); 80-100 proc. - 4
lygis (labai gerai).

Isivertinimo analizé atlikta dviem budais. Pirmas variantas: skai¢iuojant procentus ir atrenkant
Zemiausiai ir aukS¢iausiai vertinamus rodiklius. Antras variantas: nustatant vyraujantj lygj.

Darbo grupé apklausé 3 respondenty grupes: mokinius, tévus (globéjus, rupintojus), mokytojus,
apklausose dalyvavo 757 bendruomenés nariai.

1. Isivertinimo dalyviu aktyvumas.

Mokiniy klausimyne dalyvavo 432 (5-1Vg) klasiy mokiniai i§ planuoty 631 mokiniy (atsakymy
griztamumas 68%). Aktyviausiai dalyvavo I g klasiy mokiniai — 88 % ir SeStokai — 80%; pasyviausi
— IT g klasiy mokiniai — 53% ir Il g klasiy mokiniai — 59%.) Tévy (globéjy, riipintojy) dalyvavo
42% - 265 tevai/globéjai 1§ 631. Mokytojy klausimyne dalyvavo 61 mokytojas 1§ 72 (85%).
Klausimynuose nedalyvavo IU/PU, spec., soc. jgiidZiy klasiy mokiniai ir mokytojai. DidZiausia
dalyvavusiy mokytojy grupé — dorinio ugdymo, meny ir technologijy mokytojy (9); uzsienio kalby
mokytojai (9); socialiniy moksly mokytojy (9); pagalbos specialisty ir vadovaujancio personalo
grupé (11); maZiausia — 4 fizinio ugdymo mokytojy grupé.

Bendruomenés aktyvumo poky¢iai (2025 m. lyginant su 2021 m.):

Dalyviai 2025 m. 2021 m. Pokytis

Mokiniai 43218 631 (68%) 209 18 665 (31%) +37% (didziausias
pokytis, pasiektas
pakeitus apklausos
atlikimo btida)

Tévai, globéjai 26518 631 (42%) 189 18 665 (28%) +14%

Mokytojai 61 i§ 72 (85%) 7388105 (70%) | +15%



https://duomenys.ugdome.lt/?/mm/dry/med=153/884

Placiojo jsivertinimo dalyviy srautai zenkliai padidéjo, palyginus su 2021 metais. Tokius

poky¢ius lémé pasirinktas apklausos biidas — klasiy vadovy i(si)traukimas atlieckant mokiniy

klausimynag bei informuojant tévus.

2. Bendras veiklos sri¢iu vertinimas.

Veiklos sritys vertinamos pagal procenting skale, kur 80-100 proc. atitinka IV lygj (labai

gerai), o0 60-79 proc. — III lygj (gerai). Visy keturiy veiklos sri¢iy vertinimo vidurkiai siekia IV

lygi (Labai gerai).
Veiklos sritis Mokiniai Tévai Mokytojai Bendras Lygis
vidurkis

1. REZULTATAI | 79,3% 86,8% 90,5% 85,53% IV lygis
(I1I 1ygis) (IV lygis) (IV lygis)

2. UGDYMASIS 77,9% 84,4% 95,6% 85,97% IV lygis

IR MOKINIU (111 lygis) (IV lygis) (IV lygis)

PATIRTYS

3. UGDYMOSI 78,2% 88,6% 93,8% 86,87% IV lygis

APLINKOS (TIT lygis) (IV lygis) (IV lygis)

4. LYDERYSTE 76,1% 83,5% 95,8% 85,13% IV lygis

IR VADYBA (TIT lygis) (IV lygis) (IV lygis)

Bendros tendencijos:

e Gimnazijos veiklas kritiSkiausiai vertina mokiniai (visy sri¢iy jvertinimai III lygio ribose).

¢ Auksciausiai vertina mokytojai (dauguma rodikliy IV lygis), pabréZdami procesus, kontrolg ir

kompetencijas.

e DidZiausi skirtumai tarp grupiy pasireiskia vertinant ugdymosi procesus ir individualizavima.

3. Zemiausiai ir auk$Ciausiai vertinami rodikliai:

Vertés gautos, sudéjus teiginiy 3-4 lygiy procentus.

MOKINIAI

TEVAI

MOKYTOJAI

AUKSCIAUSIOS VERTES

1. AS priimu kitus Zmones
tokius, kokie jie yra.
92% (111-Socialumas)

1.Mokytojai vaikus vertina
jvairiais buidais: paZymiais,
kaupiamaisiais balais,

1. AS gerbiu kiekvieng
mokinj.
100% (111 — Socialumas)




2. AS suprantu mokyklos
tvarka ir jos laikausi.

92% (232-Darbinga tvarka)
3. Mano mokymasis
mokykloje reikalauja
pastangy, taciau yra
jveikiamas.

90% (121 — Optimalumas)

4. Mokydamasis a§ darau
pazanga.

91% (121 — Visybiskumas)
5. Mokytojai mane vertina
jvairiais budais: paZymiais,
kaupiamaisiais jvertinimais,
pagyrimais, komentarais
raStu ar ZodZiu.

91% (241 - Vertinimo

pagyrimais, komentarais
raStu ar ZodZiu.

99% (241 - Vertinimo
Jvairove)

2. Mano vaikas laikosi
mokyklos taisykliy.

97% (232 - Darbinga tvarka)
3. Mokykloje vyksta jvairios
netradicinés pamokos:
integruotos, projektinés ir
kt.

96% (211 — Kontekstualumas)
4. Mokydamasis mano
vaikas naudojasi jvairia
jranga ir priemonémis.

96% (311 — Ivairove)

5. Pamokose naudojamos

2. AS siekiu kuo geriau
atlikti savo darba.

100% (432 - Reiklumas sau)
3. Skatinu mokinius tobuléti.
100% (241 - Pazanga
skatinantis grjztamasis rySys)
4. Planuodamas pamoka as
keliu pamokos uzdavinius,
aiSkiai nusakancius, ko
moKkiniai turi iSmokti
pamokoje.

100% (211 - Pagristumas ir
sarySingumas)

5. Planuodamas pamokas as
atsizvelgiu | mokiniy
ugdymosi poreikius.

100% (213 - Poreikiy

jvairove) technologinés priemonés pazinimas)
padeda mano vaikui geriau
mokytis.
96% (322 — Tikslingumas)
MOKINIAI TEVAI MOKYTOJAI
ZEMIAUSIOS VERTES

1. Mano mokyklos
pasiekimai yra Zinomi mieste
(rajone ar Salyje).

47% (122 — Rezultatyvumas)
2. AS su mokytojais
planuoju, kaip mokysiuosi
toliau.

53% (122 - Pasiekimy ir
pazangos pagristumas)

3. Pamokose galiu pasirinkti
jvairaus sunkumo uzduotis.
58% (222 - Diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas)

4. AS iSsakau savo idéjas,
pasiilymus dél mokyklos
gyvenimo gerinimo.

57% (232 - Naryste ir
bendrakira)

5. AS Zinau, kokia yra
mokyklos ateities svajoné
(vizija).

60% (411 - Vizijos
bendrumas)

1. Pamokose vaikas gali
pasirinkti jvairaus sunkumo
uzduotis.

50% (222 - Diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas)

2. Mano mokyklos
pasiekimai yra Zinomi mieste
(rajone ar Salyje).

55% (122 — Rezultatyvumas)
3. Mano vaikas turédamas
idéju dél mokyklos gyvenimo
gerinimo gali jas jgyvendinti.
69% (232 - Naryste ir
bendrakiira)

4. Tévai jtraukiami kuriant
mokyklos erdves.

71% (313 — Mokiniy tévy
Jjtraukimas)

5. Ugdydami mokytojai
atsizvelgia j miisy vaiky
patirtj, individualias
mokymosi galimybes.

72% (211 - Pagrjstumas ir
sarySingumas)

1. Kiekvienas mokinys yra
atrades sau tinkamos ir
sékmingos veiklos sritj.

67% (121 - Pasiekimy
asmeniSkumas)

2. Mokiniai nebijo mokymosi
isSukiy.

74% (111 - Savivoka,
saviverte)

3. Mokiniai geba tinkamai
spresti savo problemas.

79% (231 - Savivaldumas
mokantis)

4. Mokytojai jtraukia
mokinius ir tévus i mokyklos
erdviy kiirima ir puoSima.
80% (313 - Mokiniy
itraukimas)

5. Tévai yra aktyviis
mokyklos gyvenimo dalyviai.
81% (422 - ](si)traukimas)




Matome, kad prasciausiai jvertinti rodikliai pirmuoju biidu yra 122, 222, 232. Papildomas Zemai
vertinamas rodiklis yra 411. Apskaiciavusus visy atsakovy zemiausias vertes (1 ir 2 lygius),
prasCiausiai vertinami rodikliai — 122, 221, 222.

Palyging su 2021 mety placiuoju jsivertinimu, matome, kad dauguma $iy rodikliy 2025m.
vertinami geriau nei 2021 m., ypa¢ mokiniy ir tévy/globé&jy grupése, pvz.: 122, 232,411, 321

rodikliai, tac¢iau 222, 313 — vertinami prasc¢iau.

4. Detali veiklos sri¢iy analizé
4.1. REZULTATAI

Stiprybés:

e Mokiniy gebéjimas priimti kitus zmones tokius, kokie jie yra (Socialumas) jvertintas
auksciausia verte: 92%.

e T¢vai labai aukstai vertina vaiko pazangos pastovuma (97% sutinka, kad vaikas po truputj

iSmoksta naujy dalyky).

Silpnybés ir skirtumai:

e Rezultatyvumas (Mokyklos pasiekimai yra Zinomi mieste/rajone): Tai yra Zemiausiai
ivertintas rodiklis mokiniy apklausoje (47%) ir antras zemiausias tévy apklausoje (55%).

e Pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas (Aptarimas su mokytojais): Tik 65% mokiniy sutinka, kad

su mokytojais aptaria savo mokymosi rezultatus.

4.2. UGDYMASIS IR MOKINIU PATIRTYS
Stiprybés:
e Darbinga tvarka: 92% mokiniy teigia, kad supranta mokyklos tvarka ir jos laikosi.
e Vertinimo jvairove: 91% mokiniy sutinka, kad mokytojai vertina jvairiais biidais (paZymiais,

kaupiamaisiais jvertinimais, pagyrimais, komentarais).

Si sritis pasizymi didZiausiu atotriikiu tarp mokytojy (procesas) ir mokiniy/tévy (rezultatas),
todel laikoma silpniausia gimnazijos sritimi.

Kritinés diskrepancijos:

e Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (Galimybé rinktis sunkumo uzduotis):
Kritin¢ diskrepancija. Mokytojai teigia, kad pamokoms parengia jvairiy lygiy uzduotis (IV lygis,
95%), taciau mokiniai (58%) ir tévai (50%) su tuo nesutinka, o tai yra Zemiausias tévy jvertinimas.

e Mokymosi dziaugsmas: Mokytojai mano, kad mokiniai i§gyvena atradimo dziaugsma (IV



lygis), bet mokiniai (65% sutinka, kad patinka mokytis) ir tévai (tik 73% sutinka, kad vaikui patinka

mokytis) vertina prasciau. Tai rodo motyvacijos trikuma.

4.3. UGDYMOSI APLINKOS
Stiprybeés:
e T¢vai labai aukstai vertina priemoniy ir technologijy naudojima: 96% sutinka, kad vaikas
mokydamasis naudojasi jvairia jranga ir priemonémis, ir 96% — kad technologinés priemonés
padeda geriau mokytis.

¢ 84% mokiniy sutinka, kad pamokose naudojamos priemoneés yra naudingos.

Silpnybés:
e Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui: Tik 62% mokiniy sutinka, kad mokosi ne tik
klaséje, bet ir kitose mokyklos erdvése (pvz., lauke). Sis rodiklis rodo, kad kitos aplinkos

nepakankamai iSnaudojamos ugdymui, nors mokytojai (97%) nurodo prieSingai.

4.4. LYDERYSTE IR VADYBA
Stiprybeés:
e Pasitik¢jimas vadyba: Aukstas jsipareigojimas susitarimams rodo tvirtg vadybos kultiirg. 86%

mokiniy ir 89% tévy pasitiki savo mokyklos vadovais.

Silpnybeés ir skirtumai:
e Vizijos bendrumas: Didelis atotriikis. Tik 60% mokiniy Zino, kokia yra mokyklos ateities
svajoné (vizija). Beveik 40% mokiniy neZino vizijos, o tai yra vienas Zemiausiy mokiniy jvertinimy.

Tai rodo vertikalios komunikacijos tritkuma.

5. ISvados ir strateginés rekomendacijos

Pagrindiné iSvada: Gimnazijos procesai ir mokytojy kompetencijos vertinamos puikiai (IV
lygis, mokytojy vertinimas), taciau silpnosios vietos atsiranda, kai §iuos procesus reikia paversti

mokymosi dziaugsmu ir individualizavimu (mokiniy ir tévy vertinimas).

Strateginés kryptys (rekomendacijos planui):
1. Individualizuoto ir motyvuojancio ugdymo uztikrinimas:
oSprendzia diferencijavimo (222) ir mokymosi dZziaugsmo (221) problemas, kuriose egzistuoja

didziausia diskrepancija tarp mokytojy ir likusios bendruomenés vertinimy.



2. Bendruomenés tvarumo ir atstovavimo stiprinimas:

o Sprendzia vizijos bendrumo (411) ir rezultatyvumo komunikavimo (122) problemas, siekiant
geriau informuoti mokinius ir tévus apie mokyklos pasiekimus platesniame kontekste.

3. Ugdymosi aplinky integravimas:

oSprendzia mokyklos teritorijos naudojimo ugdymui (321) problema, skatinant placiau naudoti

ne tik klasés, bet ir lauko ar kitas edukacines erdves.

Daugelio prastai vertinamy dalyky priezastis - tai komunikacija. Vienu atveju - vie$oji, iSoriné
(122 rodiklis), kitu atveju vidiné arba vertikalioji komunikacija dél pasiiilymy, pageidavimy,
kiirimo, planavimo, jtraukimo j veiklas (232, 313, 411 rodikliai). Kita priezastis - motyvacijos stoka
ir mokymosi organizavimo reikalai (221, 222 rodikliai). Tai patvirtina metiniai mokiniy rezultatai ir
lankyty pamoky protokolai. Trec¢ias dalykas - ne visiems grazu ir jauku gimnazijoje; yra poreikis

pajvairinti mokymosi/poilsio aplinkas (312, 321 rodikliai).

6. Sasaja su gimnazijos rezultatais

Penkeriy mety akademiniy rodikliy tendencijos rodo, kad mokymosi vidurkis 2024-2025
mokslo metais yra auksciausias — 8,20 balo ir kinta labai nezymiai. Tuo tarpu mokymosi

pazangumas rekordiskai zemas — 96,94 procenty.

Mokymosividurkiai

2020-2021-M.M. 2021-2022 M.M. 2022-2023 M.M. 2023-2024 M.M. 2024-2025 M.M.

Mokymosipazangumas

2020-2021-M.M. 2021-2022 M.M. 2022-2023 M.M. 2023-2024 M.M. 2024-2025 M.M.

Sie rodikliai (poky¢iai) gali rodyti gimnazijos démesj geriau besimokantiems mokiniams ir
nepakankama démesj zemy pasiekimy mokiniams. Dabartinis gimnazijos mokiniy pasiskirstymas
pagal mokymosi pasiekimy lygius néra palankus gimnazijos akademiniams pasiekimams dél

didziulio slenkstinio (29%) ir patenkinamo (35%) pasiekimy lygio srauto. Atsiranda poreikis



pamokoje dirbti taikant diferencijavimo ir individualizavimo principus, mazinant mokymosi atskirtj
tarp mokiniy.
1-3ir/arbal. blogai/

nejsk.
3%

Praleisty ir nepateisinty pamoky srauto augimas iki 15 pamoky vienam gimnazijos mokiniui
rodo mokiniy mokymosi motyvacijos problemas.

Nepateisinty pamokytenka 1 mokiniui

2020-2021-M.M. 2021-2022 M.M. 2022-2023 M.M. 2023-2024 M.M. 2024-2025 M.M.

Auksciau paminéty zemy veiklos rodikliy rezultatai patvirtina gimnazijos rezultatyvumo poreikj
(122) ir ugdymo proceso tobulinimg (222) bei mokiniy motyvacijos, mokymosi dZiaugsmo (221)
poky¢ius.

7. Pasiuilymas dél veiklos tobulinimo 2026 metais ir perspektyvoje

Gimnazijos veiklos kokybes jsivertinimo grupé siiilo gimnazijos bendruomenei atsizvelgti |
Zemiausias tyrimo vertes atitinkancius rodiklius ir giluminiam nagrin¢jimui rekomenduoja
pasirinkti rodiklj 222 (Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas) kaip didZiausig
nuomoniy neatitikimg bendruomengje.

I gimnazijos 2026-2028 mety strateginj plang siiilomos trys veiklos kryptys. Pridedamas veikly

gerinimo planas su darbo grupés rekomenduojamomis priemonémis.



Su viesai pateikiama 2025 m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita ir papildoma
medziaga galima susipazinti gimnazijos interneto svetainéje, adresu:

https://lazdijugimnazija.lt/paslaugos/veiklos-kokybes-isivertinimas.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé


https://lazdijugimnazija.lt/paslaugos/veiklos-kokybes-isivertinimas

